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DIE FUHRUNGS-LOUNGE
DER STEIRISCHEN HOCHSCHULEN

Um Fihrung in ihrer Vielfalt erkennen und verstehen zu koénnen, bedarf es unterschied-
lichster Perspektiven, Einblicke und Zugange. Diesem Gedanken Rechnung tragend,
ermdglicht die von der Steirischen Hochschulkonferenz initiierte FUhrungs-Lounge
Mitarbeiter/innen, insbesondere FUhrungskraften, den unmittelbaren Austausch zu
FUhrungsthemen und die Beschaftigung mit unterschiedlichsten Aspekten moderner
FUhrungsarbeit.

Dem leitenden Motto ,voneinander héren — voneinander lernen® folgend, bietet die

FUhrungs-Lounge:

= Einblicke in die FGhrungsverstandnisse der unterschiedlichen Hochschulen

= Reflexionsrdume zur Erweiterung des eigenen Fihrungsrepertoires —auch durch den
Austausch mit anderen FGhrungskraften

= Inspirierende Impulse durch hochschulexterne FGhrungspersonlichkeiten und
-expertinnen und -experten

Dazu nitzt die FUhrungs-Lounge vertiefende Workshops, die exklusiv fir Fihrungs-
krafte angeboten werden, sowie Abendveranstaltungen in Form von Vortrdagen, die fur
alle Mitarbeiter/innen samtlicher steirischen Hochschulen offenstehen.

Kernelement der FGhrungs-Lounge ist die Vermittlung unterschiedlichster Fihrungs-
aspekte, wodurch sich ein bunter thematischer Reigen querbeet durch moderne
FUhrungsthematiken ergibt.



DIE FUHRUNGS-LOUNGE-BEITRAGE
JE HOCHSCHULE IN CHRONOLOGISCHER REIHENFOLGE:

‘= SEPTEMBER 2018 5
MEDIZINISCHE UNIVERSITAT GRAZ
Auftaktveranstaltung: Anspriche an Universitaten <> FGhrungsinstrumente an
Universitaten: Kann das wirklich (gut) funktionieren?

‘= NOVEMBER 2018 6
KUNSTUNIVERSITAT GRAZ
Workshop: FGhrung und Teamwork aus der Perspektive von Dirigent/in und Orchester
Vortrag: Fuhrung im kreativen Bereich am Beispiel Orchesterleitung

‘= JANNER 2019 8
FH JOANNEUM
Workshop: Gender & Diversity in der FGhrungsarbeit
Vortrag: uLike: universitare Leistungsbewertung im Kontext entwickeln

‘= MARZ 2019 10
KPH GRAZ
Workshop: Fihren — leiten — begleiten: menschlich bleiben
Vortrag: Fihren — leiten — begleiten: menschlich bleiben

‘= MAI 2019 12
TECHNISCHE UNIVERSITAT GRAZ
Workshop: Visions- und strategieorientierte FGhrung im Kontext Hochschule
Vortrag: Visions- und strategieorientierte Fihrung am Beispiel der AVL List GmbH

%= Novemeer 2019 14
PH STEIERMARK
Workshop: Appreciative Inquiry — Die Kernmethode von Positive Leadership
Vortrag: Positive Leadership — starkenbasierte Fihrung in Bildungsinstitutionen

= JANNER 2020 17
MONTANUNIVERSITAT LEOBEN
Vortrag: Management von Veranderungen — Die Osterreichische Post AG im Wandel

‘= MARZ 2020 18
FH CAMPUS 02
Workshop: Generationenibergreifendes Fihren
Vortrag: Management 4.0 — Vorbereitung auf die Zukunft

‘S MAI 2020 20
KARL-FRANZENS-UNIVERSITAT GRAZ
Workshop: Neuro- u. evolutionsbiologische Grundlagen fir den Fihrungsalltag
Vortrag: Lust an Leistung — Neurobiologie und Fihrung im digitalen Zeitalter

‘= DATENSCHUTZERKLARUNG 22
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‘- 17. SEPTEMBER 2018

@ | cDIZINISCHE UNIVERSITAT GRAZ

AUFTAKTVERANSTALTUNG

ANSPRUCHE AN UNIVERSITATEN <= FUHRUNGSINSTRUMENTE AN
UNIVERSITATEN: KANN DAS WIRKLICH (GUT) FUNKTIONIEREN?

Der Umfang der Anforderungen und Herausforderungen, denen sich Universitaten zu
stellen haben, wird den verfigbaren FGhrungsinstrumenten (sowie ,Einschrankungen")
gegenibergestellt. Mogliche Analogien (bzw. Gegensatze) zur Fihrung von Industrie-
unternehmen am Beispiel von Infineon werden in die Diskussion einbezogen.

Vortragende:

Rektor Univ.-Prof. Dr. Hellmut Samonigg

Rektor der Medizinischen Universitat Graz; ehemaliger Vorstand der Universitatsklinik
fur Innere Medizin; Leiter der Organisationseinheit MED CAMPUS: Errichtung und
Management.

Sektionschef Mag. Elmar Pichl

Leiter der Hochschulsektion im Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und
Forschung; Vorsitzender des Aufsichtsrates der OeAD-GmbH.

Dipl.-Ing." Dr."" Sabine Herlitschka, MBA

Vorstandsvorsitzende der Infineon Technologies Austria AG; Stv. Vorsitzende des
Universitatsrats der TU Wien; ehemalige Vizerektorin fir Forschungsmanagement und
Internationale Kooperationen an der Medizinischen Universitat Graz.

Anschlief3ende Podiumsdiskussion ab etwa 19:40 Uhr

Fihrung stellt sich den
Herausforderungen der Gegenwart und
gestaltet damit eine erfolgreiche Zukunft.

Univ.-Prof. Dr. Hellmut Samonigg
Rektor Medizinische Universitat Graz

Bild: Privat
Zeit: 17. September 2018, 19:00 Uhr
Ort: Medizinische Universitat Graz, Neue StiftingtalstralRe 6, Aula
Zielgruppe: Mitarbeiter/innen der steirischen Hochschulen

Anmeldung:  bis 10. September 2018 unter events@medunigraz.at
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‘- 22. November 2018

@ <UNSTUNIVERSITAT GRAZ

WORKSHOP

FUHRUNG UND TEAMWORK AUS DER PERSPEKTIVE VON
DIRIGENT/IN UND ORCHESTER

Gute Personalflhrung lasst sich mit einem gelungenen Konzert vergleichen: Eine
erfolgreiche Performance, also das perfekte Zusammenspiel, resultiert aus geschickter
Probenarbeit und zielstrebiger Fihrung.

= Dirigieren als Bild fir Personalfihrung

= Das Orchester: Ein Klangkorper aus vielen Spezialist/innen
= Die Notwendigkeit klarer Aufgabenverteilung

= Die Bedeutung der Kérpersprache

Workshopleitung:

Ute Rost

KKManagement; Studium Kirchenmusik (Hauptfécher Orgel und Dirigieren, A-Diplom)
und Konzertfach Orgel an der Hochschule fir Musik Wirzburg. Weitere Studien u.a. an
der ICCM Akademie Salzburg. Diplomierte Fachwirtin fir Marketing und Management.
2008 Griundung der Agentur KKManagement. Seit 2012 internationale Vortragstatigkeit
und Workshops fir FiUhrungskrafte. Seit 2013 Lehrgangsleiterin fir Sponsoring-
management am WIFI Graz.

Zeit: 22. November 2018, 14:00-17:00 Uhr
Ort: Kunstuniversitat Graz, Leonhardstr. 15, 1. Stock,
Palais Meran, Kleiner Saal
Zielgruppe: FUhrungskréfte der steirischen Hochschulen (max. 18 Teilnehmer/innen)

Anmeldung:  bis 12. November 2018 unter personalentwicklung@kug.ac.at
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Universitdten sind Orte der Menschenbildung, wir fihlen uns

daher nicht nur der Wissensvermittlung, sondern auch demo-
kratischen Grundwerten verpflichtet. "Werte", sagt Viktor Frankl, "kann
man nicht lehren, sondern nur vorleben". Dies zu tun ist die zentrale
Verantwortung von Fiihrungspersonen an der Universitdt —

in Kunst, Forschung und Lehre, wie auch in der Verwaltung.

Dr."jur. Elisabeth Freismuth, Rektorin Kunstuniversitat Graz

Bild: Christian Jungwirth

ABENDVERANSTALTUNG

EROFFNUNG UND EINBLICK IN DAS FUHRUNGSVERSTANDNIS DER
KUNSTUNIVERSITAT GRAZ
Vertreter/in der Universitatsleitung

VORTRAG
FUHRUNG IM KREATIVEN BEREICH AM BEISPIEL ORCHESTERLEITUNG
Ute Rost

Ute Rost gewahrt einen Blick hinter die Kulissen des klassischen Orchesters. Am Beispiel
ausgewahlter Dirigent/innen werden unterschiedliche FUhrungsstile und ihre Wirkung
aufgezeigt.

In der anschliel3enden Diskussion besteht die Méglichkeit, einen Blick auf die Gemein-
samkeiten und Unterschiede der Fihrung im Orchester und der Fihrung von Teams im
universitdren Bereich zu werfen.

Zeit: 22. November 2018, 18:00 Uhr

Ort: Kunstuniversitat Graz, LeonhardstralRe 19, EG,
Theater im Palais, Bihne

Zielgruppe: Mitarbeiter/innen der steirischen Hochschulen

Anmeldung:  bis 12. November 2018 unter personalentwicklung@kug.ac.at
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‘- 9. JANNER 2019

@ - JOANNEUM

WORKSHOP

GENDER & DIVERSITY IN DER FUHRUNGSARBEIT

Wir werden und wir sind vielfaltig. Dies trifft nicht nur auf die Welt der Studierenden zu,
sondern gilt gleichsam fir die Wissenschaftslandschaft. Offentliche Strategien zur
Gleichstellung treffen dabei auf wirtschaftliches Diversity Management und irgendwo
dazwischen mussen sich Bildungsinstitutionen finden. Aber wie?

= EinfUhrung in die Diversity-Begrifflichkeiten

= Nutzen von Vielfalt

= Bewusstseinsfaktoren

= Schwerpunkt Inklusion

Workshopleitung:

FH-Prof. Mag. Dr.phil. Martin J. Gossl

Dozent (FH) am August-Aichhorn-Institut fir Soziale Arbeit und Grinder der Stelle fir
Gleichbehandlung und Vielfalt (2009) an der FH JOANNEUM - University of Applied
Sciences. Forschungsschwerpunkte Gender, Queer, Diversity Studies. Lehrbeauftragter
an unterschiedlichen Hochschulen.

Mag.? Dr." Elisabeth Rieder

Leiterin des BuUros der Behindertenbeauftragten und Behindertenvertrauensperson
sowie Lehrbeauftragte an der Leopold-Franzens-Universitat Innsbruck. Vorsitzende des
Behindertenbeirats der Landeshauptstadt Innsbruck, Mitglied der Ethikkommission der
Medizinischen Universitdt Innsbruck, fachkundige Laienrichterin am Bundes-
verwaltungsgericht, zertifizierte Expertin fUr barrierefreies Planen und Bauen nach
ONORMB1600.

Zeit: 9. Janner 2019, 15:00-17:30 Uhr
Ort: FH JOANNEUM, Eckertstral3e 30i, 8020 Graz
Zielgruppe: FUhrungskréfte der steirischen Hochschulen (max. 18 Teilnehmer/innen)

Anmeldung:  bis 4. Jdnner 2019 unter https://fhj.to/fuehrungs-lounge
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Die Vielfalt unserer Mitarbeiter/innen bringt spannende
Potenziale fiir Forschung und Lehre wie auch die Organisation
selbst mit sich, die bestmogliche Nutzung dieser individuellen
Fdhigkeiten ist ein wichtiger Teil unserer Fihrungskultur.

Mag. Martin Payer, MBA, kaufmannischer Geschaftsfihrer (li.)

0.Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Karl Peter Pfeiffer, Wissenschaftlicher Geschaftsfihrer (re.)
Bild: FH JOANNEUM/Marija Kanizaj

ABENDVERANSTALTUNG

KURZE EINLEITUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG ZUM FUHRUNGSVERSTANDNIS
DER FH JOANNEUM

KURZER INPUT ZU G&D AN DER FH JOANNEUM UND ZUM WORKSHOP VOM
NACHMITTAG
FH-Prof. Mag. Dr. phil. Martin J. Gossl

VORTRAG
uLike: UNIVERSITARE LEISTUNGSBEWERTUNG IM KONTEXT ENTWICKELN
Univ.-Prof." Dipl.-Ing." Dr." techn. Edeltraud Hanappi-Egger

= Kriterien der akademischen Leistungsbewertung: Folgen und Erfordernisse
fur deren Erfillung
= Entwicklung eines multi-dimensionalen Leistungsbewertungskonzepts fir Universitaten
- Ausgangspunkte
- Konzeptentwicklung
= Herausforderungen und Chancen

Vortragende:

Studium und Habilitation an der TU Wien (Informatik). Seit 2002 Professorin an der WU
fur Gender & Diversity in Organizations. Mehr als 350 Publikationen zu Gender/Diversitat
in Organisationen. Tatigkeiten an mehreren internationalen Forschungsinstitutionen.
Inhaberin eines Jean Monnet Lehrstuhls der EU (von 2014-2017). Von 2008 bis 2013
Universitatsratin der TU Graz, von 2006 bis 2009 Vorsitzende des Senats der WU und von
2012 bis 2014 Vorstandin des Departments fir Management. Seit 1.10.2015 Rektorin der
WU, als erste Frau in dieser Position.

Zeit: 9. Janner 2019, 18:00 Uhr
Ort: FH JOANNEUM, Eckertstral3e 30i, 8020 Graz
Zielgruppe: Mitarbeiter/innen der steirischen Hochschulen

Anmeldung:  bis 4. Jdnner 2019 unter https://fhj.to/fuehrungs-lounge
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‘- 14. MARZ 2019
@ «rHGRrAZ

WORKSHOP

FUHREN — LEITEN — BEGLEITEN: MENSCHLICH BLEIBEN
Spiritualitat und Religion als humanisierender Rahmen von FUhrung und als
unterstutzend-motivierende Kraft

Zunachst erscheint es gerade in postmodern-sakularen Zeiten der Segmentierung véllig
evident, dass Organisation, FUhrung, Leitung nichts mit Religion und Spiritualitat zu tun
haben kann und soll. Aber es gibt eine lange (christliche) Tradition, die sich beginnend bei
biblischen Leitbildern, aber auch in der Tradition der Orden und Kloster, der Versuche
FUhrung, Leitung, Organisation aus einem religios-spirituellen Blickwinkel entwickeln.
Uns geht es in diesem Workshop darum, dazu gemeinsam Hypothesen zu entwickeln,
Bricken und mogliche Anschlussstellen zu suchen zwischen diesen Traditionen und
neuen Ansdtzen der Organisationsentwicklung, wie dem Ansatz, der "SDO" genannt
wird: Self Organizing and Developmental Organisations. Dabei geht es um eine
Weiterentwicklung der Strukturen und Prozesse sowie der Kultur von Organisationen.
Die Fragen, die wir uns stellen: Wie kdnnen Organisationen gestaltet werden,

= die einen Beitrag leisten fUr das Ganze,

= die agil und effektiv sind,

= und in denen wir als ganze Menschen mit allen Facetten Platz finden und
wo wir weiter wachsen konnen.

Workshopleitung:

Prof. Hans Neuhold

Religionspadagoge und Psychotherapeut, Leiter des Instituts fir Religionspadagogik
und Interreligiosen Dialog an der KPH Graz.

Bernhard Possert

Organisationsberater

Zeit: 14. Marz 2019, 15:00-17:30 Uhr
Ort: KPH Graz, Lange Gasse 2, Seminarraum I
Zielgruppe: FUhrungskréfte der steirischen Hochschulen (max. 18 Teilnehmer/innen)

Anmeldung:  bis 10. Janner 2019 unter fortbildung@kphgraz.at;
danach Freigabe des zugeordneten Kontingents
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Gute Fihrungsarbeit beginnt immer bei der Arbeit

an mir selbst. Wenn ich von meinen Mitarbeiter/innen Disziplin,
Leistung und Respekt erwarte, muss ich selbst diszipliniert,
leistungsbereit und respektvoll sein.

HR Mag. Dr. Siegfried Barones

Rektor KPH Graz
Bild: Gerd Neuhold

ABENDVERANSTALTUNG

BEGRURUNG UND EINFUHRUNG IN DAS THEMA UNTER BEZUGNAHME
AUF DAS FUHRUNGSVERSTANDNIS AN DER KPH GRAZ
HR Mag. Dr. Siegfried Barones, Rektor KPH Graz

VORTRAG

FUHREN — LEITEN — BEGLEITEN: MENSCHLICH BLEIBEN

Spiritualitat und Religion als humanisierender Rahmen von Fihrung und als
unterstitzend-motivierende Kraft

Prof. Hans Neuhold, Bernhard Possert

Zunachst erscheint es gerade in postmodern-sakularen Zeiten der Segmentierung véllig
evident, dass Organisation, Fihrung, Leitung nichts mit Religion und Spiritualitat zu tun
haben kann und soll. Aber es gibt eine lange (christliche) Tradition, die sich beginnend bei
biblischen Leitbildern, aber auch in der Tradition der Orden und Kloster, der Versuche
FUhrung, Leitung, Organisation aus einem religios-spirituellen Blickwinkel zu entwickeln.
Uns geht es in diesem Vortragsabend darum, dazu gemeinsam Hypothesen entwickeln,
Bricken und mogliche Anschlussstellen zu suchen zwischen diesen Traditionen und neuen
Ansatzen der Organisationsentwicklung, wie dem Ansatz, der "SDO" genannt wird: Self
Organizing and Developmental Organisations. Dabei geht es um eine Weiterentwicklung
der Strukturen und Prozesse sowie der Kultur von Organisationen. Die Fragen, die wir uns
stellen: Wie kdnnen Organisationen gestaltet werden,

= die einen Beitrag leisten fUr das Ganze,

= die agil und effektiv sind,

= und in denen wir als ganze Menschen mit allen Facetten Platz finden
und wo wir weiterwachsen konnen.

Zeit: 14. Marz 2019, 18:00 Uhr
Ort: KPH Graz, Lange Gasse 2, Festsaal
Zielgruppe: Mitarbeiter/innen der steirischen Hochschulen

Anmeldung:  bis 4. Marz 2019 unter fortbildung@kphgraz.at
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‘- 28. MAIl 2019

@) -CHNISCHE UNIVERSITAT GRAZ

WORKSHOP

VISIONS- UND STRATEGIEORIENTIERTE FUHRUNG IM KONTEXT HOCHSCHULE

Hochschulen aber auch deren einzelne Fachbereiche, Studiengdnge, Institute und
Arbeitsgruppen sind standig gefordert, ihr strategisches Profil bzw. ihre strategische
Ausrichtung visionsorientiert weiterzuentwickeln. Der Workshop-Nachmittag bietet
einen Uberblick wie es gelingen kann, mittels ausgewahlter Methoden und Tools visions-
und strategieorientiert zu fihren. Zentrale Schwerpunkte sind:

= Grundverstandnis zur Visionsarbeit
(Klarung der Begrifflichkeiten Mission, Vision, Strategie)
= Bedeutung von Vision und Strategie im Fihrungsalltag
= Methoden und Instrumente zur Operationalisierung der Vision
= Mal3nahmen zur Strategieumsetzung

Workshopleitung:

Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr.techn. Dr.h.c.mult. Harald Kainz

Seit 2011 Rektor der TU Graz, nach zehn Jahren Wirtschaftserfahrung Berufung als
Professor fur Siedlungswasserwirtschaft und Landschaftswasserbau, 2004 Dekan, 2007-
2011 Vizerektor fur Infrastruktur und Informations- und Kommunikationstechnologien.
Dipl.-Ing. Dr.techn. Andreas Drumel

Leiter Strategie & Organisationsentwicklung an der TU Graz mit den Arbeitsschwer-
punkten Strategie-/Organisationsentwicklung, Entwicklungsplan, Leistungs- und Ziel-
vereinbarung, Strategische Projekte und Initiativen.

Zeit: 28. Mai 2019, 14:00-17:30 Uhr
Ort: TU Graz, Rechbauerstraf3e 12, Seminarraum AT01036
Zielgruppe: FUhrungskréfte der steirischen Hochschulen (max. 18 Teilnehmer/innen)

Anmeldung:  bis 23. Mai 2019 unter personalentwicklung@tugraz.at
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Eine klare richtungsweisende Vision und Strategie
gewdbhrleistet jenen Freiraum, der Universitdt ausmacht,
gibt Orientierung und entlastet so Fiihrungskrdfte

in ihrer tdglichen Fihrungsarbeit.

- Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr.techn. Dr.h.c.mult. Harald Kainz
> ‘ Rektor TU Graz
kA

Bild: Lunghammer - TU Graz

ABENDVERANSTALTUNG

EROFFNUNG UND VORSTELLUNG DES VISIONS- UND STRATEGIEORIENTIERTEN
FUHRUNGSANSATZES DER TU GRAZ
Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr.techn. Dr.h.c.mult. Harald Kainz, Rektor TU Graz

VORTRAG

VISIONS- UND STRATEGIEORIENTIERTE FUHRUNG
AM BEISPIEL DER AVL LIST GMBH

Prof. Dipl.-Ing. Dr.h.c. Helmut List

Da Visions- und Strategieorientierung in der Industrie seit jeher Ausgangspunkt
erfolgreicher Unternehmensfihrung darstellt, wird Prof. Helmut List am Beispiel der AVL
aufzeigen, wie mit dieser langfristig ausgerichteten FGhrungsarbeit eine herausragende
Erfolgsgeschichte Realitdt wurde. Ehemals als Ingenieurbiro gegrindet, ist die AVL
heute das weltweit grof3te, unabhangige Unternehmen fir die Entwicklung, Simulation
und Priftechnik von Antriebssystemen mit VKM, E-Antrieb, Hybrid und Brennstoffzellen,
einschlief3lich der Integration in das Fahrzeug.

Vortragender:

GeschaftsfUhrer und Hauptgesellschafter der AVL List GmbH: Studium des Maschinen-
baus an der TU Graz, 1966 Eintritt in die AVL (Betrieb des Vaters), ab 1970 Mitglied der
Geschéaftsfihrung, 1979 Ubernahme des Vorsitzes der GeschaftsfGhrung fur das
Gesamtunternehmen, 2003-2013 Vorsitzender des Universitatsrates der TU Graz, 2013
Verleihung des Ehrenrings der TU Graz.

Zeit: 28. Mai 2019, 18:00 Uhr
Ort: TU Graz, Rechbauerstrafde 12, Aula
Zielgruppe: Mitarbeiter/innen der steirischen Hochschulen

Anmeldung:  bis 23. Mai 2019 unter personalentwicklung@tugraz.at
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‘- 5. NOVEMBER 2019

@ - STEIERMARK

WORKSHOP

APPRECIATIVE INQUIRY — DIE KERNMETHODE VON POSITIVE LEADERSHIP

Im Rahmen dieses Workshops lernen Sie die Kernmethode von Positive Leadership
kennen und anwenden. Appreciative Inquiry (Al) hat sich zu einem bewahrten und
wirkungsvollen Ansatz zur Gestaltung von Veranderungs- und Entwicklungsprozessen
entwickelt und ist somit ein zentrales Merkmal von Positive Leadership. Relevante Inhalte
dieses praxisnahen und anwendungsorientierten Workshops sind:

= Theorie und Philosophie von Al kennenlernen
= Eigene Erfahrungen mit Al machen

= Anwendungsmaoglichkeiten in der eigenen FUhrungs-Praxis identifizieren

Workshopleitung:

Dr." Ruth Seliger

Geschéaftsfihrende Gesellschafterin von Trainconsulting, systemische Beraterin fir
Change Management und Leadership Development, erfolgreiche Fachbuchautorin (Das
Dschungelbuch der Fihrung, Positive Leadership: Die Revolution in der FUhrung
[systemisches Management], Einfihrung in Grolgruppenmethoden).

Zeit: 5. November 2019, 14:00-17:30 Uhr
Ort: PH Steiermark, Hasnerplatz 12, Raum Ao112
Zielgruppe: FUhrungskréfte der steirischen Hochschulen (max. 5o Teilnehmer/innen)

Anmeldung:  bis 30. Oktober 2019 unter personalentwicklung@phst.at
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Fiihrung bedeutet Verantwortung zu Gbernehmen,

durch Visionen und strategische Ziele Richtung zu geben,
Potenziale von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu
erkennen und durch Schaffung von geeigneten
Strukturen und Bedingungen zu férdern.

Prof." Dr." Elgrid Messner, Rektorin PH Steiermark
Bild: Furgler

ABENDVERANSTALTUNG

EINBLICKE IN DAS FUHRUNGSVERSTANDNIS UND DIE
FUHRUNGSSTRATEGIE DER PH STEIERMARK
Prof." Dr." Elgrid Messner, Rektorin PH Steiermark

VORTRAG

POSITIVE LEADERSHIP — STARKENBASIERTE FUHRUNG IN
BILDUNGSINSTITUTIONEN

Dr." Ruth Seliger

Im Rahmen des Vortrages fohrt Dr." Seliger in das FUhrungskonzept von Positive
Leadership ein. Ein Konzept, das sich radikal an den Ressourcen, Starken, Lésungen und
Potenzialen sowohl von Menschen als auch von Organisationen orientiert und auf den
drei Prinzipien Sinn, Zuversicht und Einfluss ful3t.

Ein systemisches Verstandnis von Organisation und FUhrung liegt diesem Ansatz ebenso
zugrunde wie die Erkenntnisse der Positiven Psychologie und der Gehirnforschung. Im
Modell ,Positive Leadership® wurden die wesentlichen Erkenntnisse dieser Bereiche
zusammengefasst und fUr FGhrungskrafte zuganglich gemacht.

Zeit: 5. November 2019, 18:00 Uhr
Ort: PH Steiermark, Hasnerplatz 12, Aula
Zielgruppe: Mitarbeiter/innen der steirischen Hochschulen

Anmeldung:  bis 30. Oktober 2019 unter personalentwicklung@phst.at
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‘- 16. JANNER 2020

@ \ONTANUNIVERSITAT LEOBEN

ABENDVERANSTALTUNG

EROFFNUNG UND EINBLICK IN DAS FUHRUNGSVERSTANDNIS DER
MONTANUNIVERSITAT LEOBEN
Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr.techn. Dr.h.c. Wilfried Eichlseder, Rektor Montanuniversitdt Leoben

VORTRAG

MANAGEMENT VON VERANDERUNGEN - DIE OSTERREICHISCHE POST AG IM WANDEL

Dipl.-Ing. Dr. Georg Pélz!

= Die Osterreichische Post AG wird durch Digitalisierung gefordert, sie hilft aber
auch bei der Bewaltigung dieser Herausforderungen

= Digitalisierung ist Mittel zur Prozess-Innovation, Entwicklung neuer Produkt- und
Servicewelten und Entwicklung neuer Geschaftsmodelle

= Schlagworte: Veranderungsmanagement, Digitalisierung, Strategie, Organisation,
Leistungstrager/innen

Vortragender:

Vorstandsvorsitzender der Osterr. Post AG, Generaldirektor (CEO), Studium und Promotion an der
Montanuniversitdt Leoben. Start der beruflichen Laufbahn als Unternehmensberater bei McKinsey
& Co. Wechsel in den Vorstand des Maschinen- und Anlagenbauers Binder & Co AG. Anschlief3end
Leitung der T-Mobile Austria in Wien fir neun Jahre. Wechsel nach Deutschland als
Sonderbeauftragter des Vorstandes der Deutschen Telekom, verantwortlich fir die Umsetzung
des erfolgreichen Restrukturierungsprogramms. Zuletzt als Sprecher der Geschaftsfihrung von
T- Mobile Deutschland tatig.

Nicht nur Technologien, auch organisatorische Abldufe dndern sich
immer schneller. Vom Management wird daher dynamisches
Handeln verlangt, um auf die stdndigen Verdnderungen reagieren zu
kénnen, eine Voraussetzung zur Erhaltung der Wettbewerbsfdhigkeit.

Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr.techn. Dr.h.c. Wilfried Eichlseder
Rektor Montanuniversitat Leoben

Zeit: 16. Janner 2020, 18:00 Uhr
Ort: Montanuniversitdt Leoben
Zielgruppe: Mitarbeiter/innen der steirischen Hochschulen

Anmeldung:  bis 31. Dezember 2019 unter fuehrungslounge@unileoben.ac.at
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‘- 10. MARZ 2020
@& - CcAMPUSO02

WORKSHOP

GENERATIONENUBERGREIFENDES FUHREN

Schwerpunkt des Workshops ist die Frage, wie man als FUhrungskraft mit dem
Spannungsfeld des generationenibergreifenden Fihrens besser umgehen kann.
Folgende Inhalte werden im Rahmen dieses Workshops behandelt:

= Unterschiedliche Generationen im Unternehmen
= Die Zukunft der Arbeit

= Von Prognosen und vom Status-Quo

= Macht und ihre Spielarten

= Spannungsfeld Mitarbeiter/innenfihrung

= Work-Life Balance

= Veranderungen zulassen

= Bildung und mehr

= Die Arbeit und wir - Partnerschaft mit Zukunft

Workshopleitung:

Mag. Klaus Fetka

Personalleiter Osterreich Porsche Holding GmbH, nebenberuflicher Lektor an der
FH CAMPUS o2 und an einigen weiteren Fachhochschulen in Osterreich, Buchautor
~Management 4.0 — Vorbereitung auf die Zukunft".

Zeit: 10. Marz 2020, 14:00-17:00 Uhr
Ort: FH CAMPUS o2, Korblergasse 126, 8010 Graz
Zielgruppe: FUhrungskréfte der steirischen Hochschulen (max. 18 Teilnehmer/innen)

Anmeldung:  bis 28. Februar unter personalentwicklung@campuso2.at
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Menschen fihren heif3t, sie mit auf den Weg zu nehmen.
Das Angebot der Fiihrungs-Lounge ist eine Landkarte, auf der viele
Routen eingezeichnet sind, um den richtigen Weg zu finden.

Mag.? Kristina Edlinger-Ploder
Rektorin FH CAMPUS 02
Bild: FH CAMPUS o2/Melbinger

ABENDVERANSTALTUNG

EROFFNUNG DES VORTRAGES MIT EINBLICKEN IN DAS FUHRUNGS-
VERSTANDNIS UND IN DIE FUHRUNGSSTRATEGIE DER FH CAMPUS 02
Mag.? Kristina Edlinger-Ploder, Rektorin FH CAMPUS o2

VORTRAG
MANAGEMENT 4.0 - VORBEREITUNG AUF DIE ZUKUNFT
Mag. Klaus Fetka

Arbeit ist nicht mehr die, die sie war, sie ist unberechenbarer geworden, verlangt
Flexibilitat, Adaptivitat und Resilienz. Wie geht man mit unterschiedlichen Generationen
um und wohin mit den &lteren Dienstnehmer/innen?, fragen wir uns, wahrend es den
Jingeren an Erfahrung fehlt. Die Realitdt klopft an die Tir, immer lauter, aber
Entscheidungstrager/innen weigern sich beharrlich aufzumachen und schauen statt-
dessen lieber in die Vergangenheit. Was halt uns eigentlich davon ab, uns auf die Realitat
einzustellen?

Zeit: 10. Marz 2020, 18:00 Uhr
Ort: FH CAMPUS o2, Korblergasse 126, 8010 Graz
Zielgruppe: Mitarbeiter/innen der steirischen Hochschulen

Anmeldung:  bis 28. Februar unter personalentwicklung@campuso2.at
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‘- 7- Mai 2020

@ < /RL-FRANZENS-UNIVERSITAT GRAZ

WORKSHOP

NEURO- UND EVOLUTIONSBIOLOGISCHE GRUNDLAGEN FUR DEN
PRAKTISCHEN FUHRUNGSALLTAG

FUhren bedeutet ,Funktionieren" im permanenten ,Multitasking - Modus". — Und gerade
in solchen Situationen werden die Konsequenzen unseres biologischen Erbes
offensichtlich: Wir sind Erben eines Sdugetiergehirns, das sich Gber Millionen von Jahren
an eine einfache, analoge und bedrohliche Welt angepasst hat. Stimmt dabei die
Hypothese, dass die digitalisierte (Arbeits-)Welt keine idealen Rahmenbedingungen fir
Gluck, Gesundheit, Motivation und Kreativitdt mehr bietet? Sind FUhrungskrafte und
Mitarbeiter/innen Opfer der Digitalisierung oder sind wir eigenverantwortlich fir die
Schaffung hirngerechter Bedingungen?

Der Workshop zeigt eindrucksvoll auf wie unser Hirn ,tickt" und wie FUhrungskrafte vom
Wissen der Hirnforschung und Evolutionsbiologie profitieren kdnnen, um in Zeiten des
digitalen Wandels erfolgreich zu fihren.

Workshopleitung:

Dr. Bernd Hufnagl

Bernd Hufnagl hat Biologie und Medizin studiert und war zehn Jahre lang in der
Hirnforschung und universitaren Lehre tatig. Der Neurobiologe widmet sich seit 2003
dem Zusammenhang zwischen Gesundheit und Arbeitswelt, betreut mit seinem Team
namhafte internationale Unternehmen und ist Autor des Buches ,Besser fix als fertig".
Bernd Hufnagl ist gefragter Speaker, Interviewpartner und Podiumsdiskutant im In- und
Ausland. In seinen Workshops, Seminaren oder Vortragen liefert er spannende und
unterhaltsame neurowissenschaftliche und verhaltensbiologische Erkenntnisse fir
~hirngerechtes" Arbeiten und Fihren.

Zeit: 7. Mai 2020, 15:00-17:00 Uhr

Ort: Karl-Franzens-Universitat Graz, Zentrum fir Weiterbildung,
Harrachgasse 23/2, 8010 Graz

Zielgruppe:  FUhrungskrafte der steirischen Hochschulen (max. 20 Teilnehmer/innen)

Anmeldung: bis 23. April 2020 unter
https://www.focusfuehrung.at/anmeldung-fuehrungslounge/
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An der Universitdt Graz ist es uns wichtig, dass unsere
Mitarbeiter/innen an einem Strang ziehen. Fiihrungskrdfte
unterstiitzen wir daher mit maf3geschneiderten Angeboten,
etwa dem Fiihrungskrdftelabor.

Univ.-Prof." Dr."" phil. Christa Neuper

Rektorin Karl-Franzens-Universitat Graz
Bild: Uni Graz/Kanizaj

ABENDVERANSTALTUNG

EROFFNUNG UND EINBLICK IN DAS FUHRUNGSVERSTANDNIS DER UNI GRAZ
Vertreter/in der Universitatsleitung

VORTRAG
LUST AN LEISTUNG:

NEUROBIOLOGIE UND FUHRUNG IM DIGITALEN ZEITALTER
Dr. Bernd Hufnagl

Haben Sie auch schon bemerkt, dass Rasenmahen oder andere handwerkliche
Tatigkeiten total entspannend sind? — In der digitalen Welt etwas scheinbar
Anachronistisches. Ist es aber nicht, es ist Ausdruck der Sehnsucht nach dem Einfachen,
dem Uber- und Durchschaubaren, dem Bewaltigbaren. — Unser Gehirn benétigt dieses
Gefuhl zur Beruhigung. Allerdings leben, lernen und arbeiten wir in einer Welt der
Ablenkungen, zu vieles erregt unsere Aufmerksamkeit. Angst- und Neugier-Trieb sind
standig aktiv, MulRe, Geduld, innere Ruhe und Tagtraumen wird zur absoluten Seltenheit.
Stress ist die Folge, was in diesem Zusammenhang dazu fihrt, dass wir die Welt als
beschleunigt wahrzunehmen beginnen und die Lust an der eigenen Leistung verlieren —
was speziell bei FUhrungskraften, Eltern und Lehrenden fatale Nebenwirkungen zeigt ...

Dieser spannende und humorvolle Vortrag zeigt eindrucksvoll auf wie unser Hirn ,tickt"
und wie Fuhrungskrdfte vom Wissen der Hirnforschung und Evolutionsbiologie
profitieren konnen.

Zeit: 7. Mai 2020, 18:00 Uhr

Ort: Karl-Franzens-Universitat Graz, Universitatsplatz 3, 8010 Graz, Aula

Zielgruppe:  Mitarbeiter/innen der steirischen Hochschulen

Anmeldung: bis 30. April 2020 unter
https://www.focusfuehrung.at/anmeldung-fuehrungslounge/
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INFORMATIONEN ZUM DATENSCHUTZ GEM. ART 13 DSGVO

Datenerhebung, Zweck und Léschung

Das jeweilige Mitglied der Steirischen Hochschulkonferenz*, das die Veranstaltung ausrichtet,
verarbeitet automationsunterstitzt lhren im Rahmen der Anmeldung bekanntgegebenen Vor- und
Nachnamen, die E-Mail-Adresse sowie die Hochschule, an der Sie beschaftigt sind. Samtliche
personenbezogene Daten werden grundsatzlich durch Mitarbeiter/innen der jeweiligen Hochschule
verarbeitet. Die Verarbeitung der oben genannten personenbezogenen Daten erfolgt ausschliefRlich
zum Zweck der Durchfihrung dieser spezifischen Veranstaltung. Es besteht keine gesetzlich oder
vertraglich vorgeschriebene Verpflichtung zur Bekanntgabe Ihrer Daten, allerdings ist eine
Anmeldung nur durch die Ubermittlung der geforderten Daten méglich. Die Nichtbereitstellung der
geforderten Informationen steht einer Bericksichtigung im Rahmen der Voranmeldung entgegen.
Nach Durchfihrung der Veranstaltung werden diese Daten zu Dokumentationszwecken noch bis zum
Ende des Kalenderjahres 2020, in dem die Vortragsreihe ,FUhrungs-Lounge" endet, gespeichert.
Danach werden lhre personenbezogenen Daten geldscht.

Ubermittlungsempfanger

Wenn Sie sich zu einem Workshop anmelden, wird Ihr Vor- und Nachname an die Workshopleitung
weitergegeben. Um das jeweilige Workshop-Kontingent pro Hochschule vergeben zu kénnen, kann
die Hochschule, bei der Sie sich anmelden, die Richtigkeit Ihrer Datenangabe bei lhrer Stamm- bzw.
Beschaftigungsuniversitat bestatigen lassen.

Betroffenenrechte

Sie haben das Recht auf Auskunft Uber die betreffenden personenbezogenen Daten sowie ein Recht
auf Berichtigung, Loschung oder Einschrankung der Verarbeitung sowie das Recht auf Dateniber-
tragbarkeit. Bitte kontaktieren Sie die/den jeweilige/n Datenschutzbeauftragte/n.*

Informationen zu Bild-/Videoaufnahmen im Rahmen der Veranstaltung

Wir mochten darauf hinweisen, dass im Rahmen dieser Veranstaltungsreihe Bild-/Videoaufnahmen
erstellt werden konnen. Diese Aufnahmen kdnnen in verschiedenen Medien (Print, Online, Social
Media, ...) Verwendung finden. Mit dem Besuch dieser Veranstaltungen Ubertragen Sie der
ausrichtenden Hochschule bzw. dem jeweiligen Medium das zeitlich und raumlich unbeschrankte
Recht, Aufnahmen - insbesondere Bilder/Videos — in jeder technischen Form kostenlos
(ausgenommen Drittwerbung) fir Medienberichte zu nutzen. Sollten Sie nicht im Bild/Video sein
wollen, weisen Sie den Fotografen/die Fotografin bitte darauf hin.

* FH Campus 02: datenschutz@campusoz2.at
FH Joanneum: datenschutz@fh-joanneum.at
KPH Steiermark: datenschutz@kphgraz.at
Kunstuniversitdt Graz: datenschutz@kug.ac.at
Med Uni Graz: office.datenschutz@medunigraz.at
PH Steiermark: datenschutz@phst.at
Montanuniversitdt Leoben: dsb@unileoben.ac.at
Technische Universitat Graz: datenschutz@tugraz.at
Universitat Graz: dsba@uni-graz.at

IMPRESSUM:
Herausgeber: Science Space Styria — Der Steirische Hochschulraum; Layout: Kommunikation und Marketing, TU Graz;
Anderungen vorbehalten, Stand: Juli 2018

INFORMATIONEN: www.steirischerhochschulraum.at
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